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Ensemble, faisons vivre notre territoire !
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LE MOT DE LA
PRÉSIDENTE

“L’année 2025 illustre aussi
notre capacité à poursuivre
les investissements utiles, à
maintenir une gestion
financière rigoureuse et à
adapter notre action aux
évolutions et aux attentes de
la population.

Dans un contexte souvent
contraint, nous avons fait le
choix de la responsabilité,
sans renoncer à l’ambition
pour notre territoire.”

Ce rapport d’activité 2025 revêt une
importance particulière puisqu’il clôt
le mandat 2020-2026, marqué par de
nombreux défis et une mobilisation
constante au service du territoire et
de ses administrés.

Durant ces six années, la CCTNP a agi
avec une ambition claire : améliorer le
quotidien, renforcer les solidarités et
préparer l’avenir. Ce document
illustre l’engagement des élus et des
agents dans l’ensemble des
compétences portées par la
collectivité : finances, ressources
humaines, affaires juridiques et
commande publique, enfance/
jeunesse, scolaire, solidarités,
culture, tourisme, urbanisme,
environnement et GEMAPI, patrimoine
ou encore voirie.

Il met également en lumière les
actions menées en faveur des
personnes âgées, des familles, des
jeunes et des publics fragilisés, avec
la volonté constante de garantir un
service public de proximité,
accessible et humain.

Je tiens à remercier l’ensemble des
agents, des élus et de nos partenaires
pour leur implication tout au long de
ce mandat. Les réalisations
présentées dans ce rapport sont le
fruit d’un travail collectif au service
de l’intérêt général.

Ce rapport d’activité constitue à la
fois un bilan de l’action menée et une
base solide pour poursuivre le
développement de notre territoire.

Présidente de la CCTNP
Christelle Hiver
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NOS MISSIONS

La CCTNP œuvre pour un développement
harmonieux du territoire en menant des
projets d’aménagement adaptés aux
besoins des habitants. Nous intégrons
également la protection de
l’environnement et la transition
énergétique afin de préserver un cadre
de vie durable et attractif.

UN TERRITOIRE DURABLE ET
ÉQUILIBRÉ

UNE ÉCONOMIE LOCALE
DYNAMIQUE
La CCTNP soutient les entreprises
locales et favorisons l’arrivée de
nouvelles activités afin de renforcer
l’attractivité du territoire et de
développer l’emploi.

DES SERVICES PUBLICS DE
QUALITÉ
La CCTNP développe des services
publics accessibles et efficaces, en
améliorant les équipements, la gestion
des déchets et l’accès aux services
culturels et sportifs pour le bien-être
de ses habitants.



CVAE
863 024

IFER
754 506

FPIC
367 697

GEMAPI
345 039

TASCOM
301 343

Cité souterraine
en k€

792808
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NOS FINANCES

Les budgets de fonctionnement de
la collectivité permettent d’assurer
les services publics essentiels au
quotidien : entretien des
infrastructures, services aux
habitants, actions sociales et
administratives, garantissant ainsi
la continuité et la qualité de l’action
locale.

FINANCER L’ACTION
QUOTIDIENNE

INVESTIR POUR LE
TERRITOIRE

GARANTIR LE PRODUIT
FISCAL
Les taux d’imposition sont les suivants : foncier bâti 5,10 %,
foncier non bâti 11,70 %, taxe d’habitation 17 %, CFE 25 % et
TEOM 9,30 %.
La collectivité perçoit également d’autres produits fiscaux
pour 2 631 609 €, contribuant au financement des services
publics.

Les budgets d’investissement de la
CCTNP traduisent notre ambition : 

moderniser les infrastructures,
soutenir le développement local
améliorer la qualité de vie.

Investir pour le territoire, c’est
préparer l’avenir durablement.

CCTNP en k€

21 52123 029

Assainissement
en k€

1 4901 703

Recettes

Dépenses
Centre aquatique

 en k€

1 0611 054 5447

MARPA en k€

3 4263 243

ZAC en k€

Cité souterraine
en k€

CCTNP en k€

4 0713 168

Assainissement
en k€

3 1973 140

Centre aquatique
en k€

450
727

99

214

MARPA en k€

2 9312 384

ZAC en k€
Recettes

Dépenses

159137
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Au 31 décembre 2025, l’encours de dette de la
CCTNP se répartit entre plusieurs budgets.
Le budget principal présente un encours de 3 348
084,79 €, avec une extinction prévue en 2036. Le
budget centre aquatique s’élève à 5 371 250 €,
amorti jusqu’en 2046.
Le budget assainissement (ASS) affiche un
encours de 6 154 377,46 €, avec une extinction de
la dette en 2054. Enfin, le budget MARPA
présente un encours de 491 080,42 €, dont
l’extinction est prévue en 2038.
L’ensemble de ces éléments traduit un
endettement réparti dans le temps, avec des
échéances de remboursement s’échelonnant
jusqu’en 2054.

ENDETTEMENT

SUBVENTIONS
Au titre de l’exercice, la collectivité a perçu 1 028
106,52 € de subventions d’investissement. Elle a
également versé 3 039 € de subventions
d’investissement aux particuliers dans le cadre
de l’OPAH.
En fonctionnement, les subventions versées aux
associations s’élèvent à 69 630 €. La collectivité
a par ailleurs perçu des subventions de
fonctionnement notamment pour le dispositif
France Services, les études pré-opérationnelles
de l’OPAH, le poste Petites Villes de Demain (PVD)
ainsi que de l’ANAH dans le cadre de l’OPAH.

NOS FINANCES
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Les 368 agents mobilisés en
2025 ont permis de

garantir la qualité des
services rendus et

d'accompagner les besoins
croissants des différents

pôles d'activité.

Au 31 décembre 2025, la
CCTNP comptait 182 agents

permanents (133,63 ETP),
constituant le socle des

compétences internes et
garantissant la stabilité
nécessaire à la mise en

œuvre des politiques
publiques communautaires.

La pyramide des âges reste
équilibrée, avec un âge

moyen de 43,5 ans,
associant agents

expérimentés et plus
jeunes, favorisant la

transmission des savoir-
faire et le renouvellement

des compétences.

368 182 43.5
agents

mobilisés
agents

permanents
ans

En 2025, 35 avancements
d’échelon ont été

accordés, témoignant de la
reconnaissance de

l’investissement des agents
et contribuant à la

valorisation des
compétences au sein de la

CCTNP.

La formation
professionnelle reste un

levier majeur de
développement des

compétences. En 2025,
plus de 50 agents ont suivi
des formations en sécurité,

perfectionnement,
intégration, concours/

examens et reconversion.

La CCTNP maintient son
engagement pour la qualité

de vie au travail et la
prévention. En 2025, 58

agents ont suivi des actions
de sensibilisation en
partenariat avec des

acteurs de prévention,
renforçant la culture

préventive interne.

35 54 58
avancements

d’échelon
agents
formés

agents
sensibilisés

NOS AGENTS
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Dans le cadre de sa mission de service public, la
CCTNP a mené 11 procédures de commande
publique en 2026, réparties entre Appels
d’Offres Ouverts (AOO) et Marchés Publics
Adaptés (MAPA).
Cette diversité reflète notre engagement à
concilier rigueur administrative, efficacité
opérationnelle et soutien à l’économie locale.
La répartition par seuil et par type de ces
procédures est illustrée ci-dessous dans les
graphiques.

LA COMMANDE
PUBLIQUE

Travaux
45,5%

Services
36,4%

Fournitures
18,2%

AOO MAPA

4

7

Ces 11 procédures de commande publique illustrent la volonté de la collectivité de
mener une action efficace, transparente et au service de l’intérêt général.

Répartition par seuil de
procédure

Répartition par type
d'achat
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2 agents à temps plein,
1 agent à mi-temps

Permanences de la
CPAM, de la DGFIP, du
point Justice

L’espace France Services va
se voir doter d’une borne
interactive à destination du
public en libre accès.
Un 4ème agent va suivre la
formation France Services.

des usagers ont
attendus moins de 10
minutes avant d’être
pris en charge.

C H I F F R E S  C L É S

O R G A N I S A T I O N

P E R S P E C T I V E S

P U B L I C S
A C C U E I L L I S ( % )

T E M P S
D ’ A T T E N T E

EN 2026...

FRANCE SERVICES

accompagnements4 767

satisfaction90%

aide aux démarches98%

37.7% accompagnement CPAM

80
%

Actif occupé

Retraité

Inactif

Étudiant

Non communiqué

Actif chômeur

35,5

33,7

28,5

1

1

1
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FRANCE SERVICES

La médiation numérique est une
mission centrale de France
Services, visant à accompagner
les usagers dans leurs démarches
administratives en ligne. Elle
permet de réduire les difficultés
liées au numérique et de favoriser
l’autonomie des personnes dans
l’utilisation des outils digitaux.
Cet accompagnement contribue
ainsi à l’inclusion numérique et à
l’égal accès aux services publics.
Notre Conseiller numérique a
réalisé 543 accompagnements en
2025.

MÉDIATION NUMÉRIQUE

70 ans et plus
33,3%

Non communiqué
33,3%

60-69 ans
21,1%

40-59 ans
4,9%

25-39 ans
4,9%

18-24 ans
2,4%
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accompagnementsRépartition par tranche d'âge
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NOTRE JEUNESSE

2025 : une activité intense, collective
et individualisée, sur tout le territoire. 

RELAIS PETITE ENFANCE

ACCUEILS COLLECTIFS  DE
MINEURS (3 À 17 ANS)

SCOLAIRE

ateliers réalisés (+26%)356
familles accompagnées192
professionnels ont pris
part à des actions de
professionnalisation.

55

enfants accueillis sur l’année 20251 494
structures d’accueil en période
estivale

14
sites fixes pour les mercredis3

26

5 écoles

classes

539 élèves

12 754 heures de garderie

42 486 repas servis
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NOTRE OFFRE
CULTURELLE

02.

04.

01.

03.

Conservatoire

Cinéma

Lecture publique

Spectacle vivant

80 000 documents disponibles

47 479 prêts

30 animations en bibliothèque

2 092 lecteurs inscrits

13 bibliothèques, dont 5 en
solution alternative1

 Bibliothèques communales ou associatives gérées par des bénévoles1

 Classe à Horaires Aménagés Théâtre2

300 élèves, dont 256 en
musique, 19 en théâtre,
25 en CHAT  2

21 enseignants

277 h/sem d’enseignement
spécialisé

17
10

2 977
14

spectacles tout public

spectacles scolaire

spectateurs

communes

14 177
685

13 880
56

entrées

films projetés

séances

séances “Art et essai”
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105 747 39 876 19 024
entrées entrées

adultes
personnes pour

les activités

23 910 6 263 1 493
entrées scolaire entrées bien-être personnes sur les

événements
organisés

NOTRE CENTRE
AQUATIQUE
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105 519 heures d’intervention
442 bénéficiaires
96 visites et rendez-vous
442 dossiers et prises en charges

AIDE À DOMICILE

MARPA

PORTAGE REPAS

94.39% d’occupation des 20 logements
88 ans de moyenne d’âge des résidents
1 525 repas pris par les résidents

57 300 plateaux livrés
210 convives par mois
50% de crédit d’impôt

NOS AÎNÉS
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NOTRE OFFRE
TOURISTIQUE

51 400 visiteurs
70 % de visiteurs individuels
6 766 couverts au restaurant 
82 % de visiteurs français
18 % de visiteurs étrangers
72 % des visiteurs français issus
des Hauts-de-France
10 % des visiteurs français issus
d’Île-de-France
3 principaux pays étrangers :
Royaume-Uni, Belgique, Pays-Bas 

2 746 demandes traitées
1 573 visiteurs accueillis
physiquement
> 350 participants à la 5ᵉ édition
des « visites découvertes »
225 personnes en visites guidées
de groupes
11 communes mises en valeur lors
des visites estivales
65 communes couvertes par le
nouveau guide touristique
14 circuits de randonnée valorisés
et signalés

Cité souterraine de Naours

Office de tourisme



Assainissement
collectif

7 351 ml de réseau
curé
Nouvelle station
d’épuration mise en
service à Beauval

Assainissement
non collectif

2 479 installations
contrôlées
85% non conformes
109 000€ de pénalités
mandatées

15 bâtiments
administratifs,
sportifs, sociaux et
scolaires gérés par la
CCTNP

Bâtiments

Érosion

774 000 € HT pour les
travaux structurants
sur le bassin versant
de la Gézaincourtoise,
Flesselles et Lucheux.
239 interventions pour
l’entretien des
ouvrages
d’hydraulique douce
couvrant 17 081 ml.

Gémapi

40 jours de travaux
réalisés (retrait
d’embâcles et taille de
ripisylves)
227 514 € TTC de
travaux pour les
plantations de haies et
de fascine

Insertion

34 salaries répartis sur
3 chantiers
26 périodes
d’immersion réalisées
en entreprise
22 intégrations sur 36
personnes
convoquées

1616

NOTRE CADRE
DE VIE
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Transition
écologique

6 projets de bornes de
recharge pour
véhicules électriques
réalisés sur 15 prévus.
50 % du montant
d’installation pris en
charge par la CCTNP
(soit 8 775€).

Sentiers de
randonnée

80 km de fauchage
30 km d’élagage
141 km de sentiers

Urbanisme

655 équivalents actes
instruits
320 demandes
d’alignement
instruites

Voirie

1 376 030 € de budget
200 km de voirie
fauchés
4 tonnes d’enrobés à
froid
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Communauté de Communes du Territoire Nord Picardie
2, rue des sœurs grises

80600 Doullens
Tél. : 03 22 77 80 00

www.cctnp.fr
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